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1. ENQUADRAMENTO

1.1. PLANO DE MELHORIAS

Agrupamento de Escolas de Santo André,

Santiago do Cacém - 135513

REPUBLICA
PORTUGUESA |

O Agrupamento de Escolas de Santo André (AESA) desenvolveu durante os anos de 2017/18 e 2018/19 o processo de

autoavaliag&o (utilizando o modelo CAF Educagéo) e um Plano de Melhorias.

As sugestdes e oportunidades de melhoria identificadas através do processo da autoavaliagdo foram aglutinadas pelos

dominios do IGEC a data em vigor.

RESULTADOS

Resultados académicos 9
Resultados sociais 6,8,9
Reconhecimento da comunidade 7,8,9
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Planeamento e articulagédo 2,5
Praticas de ensino 5
Monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das 56,9
aprendizagens

LIDERANCA E GESTAO

Lideranca 1,2
Gestédo 1,34
Autoavaliacédo e melhoria 2,509

Foram, assim, identificadas trés grandes Areas de Melhoria que serdo alvo de analise da Equipa no inicio do ano letivo

2018/2019 para proceder as seguin

tes atividades:

e  Priorizac&o das agdes de melhoria de acordo com critérios previamente estabelecidos;

o Definigdo de fichas de monitorizagdo das agdes de melhoria para acompanhar o desenvolvimento e

implementac&o.

Nas Tabelas seguintes as sugestdes de melhoria estéo aglutinadas por cada uma das Areas/Dominios.

As agbes serdo monitorizadas e desenvolvidas de acordo com os principios do Committed to Excellence da EFQM
conforme Plano de Melhorias de 2016/2017.
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Agrupamento de Escolas de Santo André,

REPUBLICA
Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA
IGEC AREAS MELHORIA AESA
RESULTADOS
ACADEMICOS ACADEMICOS
« Evolugéo dos resultados internos | Fomentar a  utilizacdo do impresso proprio para registo da

contextualizados.

* Evolugéo dos resultados
externos contextualizados.

» Qualidade do sucesso.
» Abandono e desisténcia.

eficacia/avaliacdo dos resultados do Plano Anual de Atividades do
Agrupamento.

Criar indicadores de medida das atividades de modo a poder aferir a taxa
de concretizacédo do Plano Anual de Atividades do Agrupamento.

SOCIAIS

SOCIAIS

* Participacéo na vida da escola e
assuncao de responsabilidades

» Cumprimento das regras e
disciplina.

» Formas de solidariedade.

* Impacto da escolaridade no
percurso dos Alunos.

Divulgar por mail, afixar nos placards das salas do Pessoal Docente e
Pessoal Ndo Docente as iniciativas desenvolvidas pela Escola para
promover a participagcdo (por exemplo: Recolha de sangue pela parceria
com Banco de Sangue; Feiras do Livro, etc.).

Implementar acdes para envolver os Encarregados de Educacéo na vida da
Escola recorrendo a novas estratégias.

Dinamizar acdes que elucidem os Alunos para a pertinéncia/importancia do
papel do Aluno.

Criar um Guido das Assembleias de Turma e de Delegados onde se
estabelecam os objetivos e o de modo funcionamento das mesmas (este
"Regulamento” pode ser, desejavelmente, feito pelos préprios Alunos — a
enquadrar na Cidadania e Desenvolvimento em articulagio com a
Assembleia de Turma).

Dar a conhecer, de forma atempada, os temas/problemas que vao ser
tratados nas reunides/assembleias; registar as medidas a implementar com
base nas conclusdes obtidas nesses encontros.

Fomentar a¢Bes diversas no sentido de ouvir e implicar os Encarregados de
Educacéo e os Alunos de uma forma mais plural.

Garantir a funcionalidade do espaco na plataforma Moodle, disponivel a
partir da pagina do Agrupamento, para sugestfes dos Alunos e/ou
Encarregados de Educacéo (acessivel pela Direcdo e pela Equipa de
Avaliacéo Interna).

Registar as sugestdes recebidas e as que sdo adotadas.

Desenvolver atividades (culturais, desportivas...) propostas pelos Alunos
com o apoio da Direcdo — averiguar, em reunides de Assembleia de Turma,
Assembleia de Delegados e com a Associacdo de Estudantes, quais 0s
interesses dos Alunos nesta area.

COMUNIDADE

COMUNIDADE

* Grau de satisfagdo da
comunidade educativa

* Formas de valorizagao dos
sucessos dos Alunos.

* Contributo da escola para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente.

Voltar a aplicar a comunidade educativa os Inquéritos de Satisfacéo.

Reformular os inquéritos a aplicar aos Alunos, ao Pessoal Docente, Nao
Docente e Encarregados de Educacdo, contemplando mais questdes
referentes a responsabilidade social do Agrupamento.

Recolher e tratar os dados, por ano letivo, relativos as medidas de
desempenho no &mbito da responsabilidade social do Agrupamento.
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Agrupamento de Escolas de Santo André,

REPUBLICA
Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA
IGEC AREAS MELHORIA AESA
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
PLANEAMENTO E ~
ARTICULACAO PLANEAMENTO E ARTICULACAO
Promover coordenacdo entre Departamentos — harmonizar entre

» Gestao articulada do curriculo.

» Contextualizagao do curriculo e
abertura ao meio.

« Utilizacao da informagao sobre o
percurso escolar dos Alunos.

» Coeréncia entre ensino e
avaliacao.

» Trabalho cooperativo entre
Docentes.

departamentos as praticas e metodologias de registo e avaliacdo de
dados/informacéo.

Levantamento das atividades desenvolvidas no trabalho colaborativo
desenvolvido  pelos  Docentes em  2017/2018; definicdo de
objetivos/atividades a serem desenvolvidas no proximo ano letivo neste
ambito, que permitam avaliar os resultados do trabalho colaborativo.

Aferir, por parte dos Coordenadores de Departamento e dos Delegados de
Grupo, a aplicacdo dos critérios de avaliagdo e da utilizacdo das grelhas
Excel.

PRATICAS DE ENSINO

PRATICAS DE ENSINO

» Adequagéo das atividades
educativas e do ensino as
capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criancas e dos
Alunos.

* Adequacéo das respostas
educativas as criancgas e aos
Alunos com necessidades
educativas especiais.

« Exigéncia e incentivo a melhoria
de desempenhos.

» Metodologias ativas e
experimentais no ensino e nas
aprendizagens.

» Valorizagéo da dimenséo
artistica.

* Rendibilizagcao dos recursos
educativos e do tempo dedicado
as aprendizagens.

» Acompanhamento e supervisao
da pratica letiva.

Implementar metodologias de Supervisdo Pedagdgica.

Sensibilizar o Pessoal Docente para a importancia das praticas de
supervisao/intervisdo pedagdgica - convidar alguém com experiéncia nesta
pratica e dinamizar debates.

Desenvolver competéncias necessérias a implementagdo do plano de
flexibilizac&o curricular — articular com as oportunidades de formagéo.

Fomentar o desenvolvimento de competéncias digitais nos Docentes para
reforco e diversificacéo do processo de ensino para os discentes — identificar
Docentes com essas competéncias e promover a realizacdo de
Workshops/formacdes dinamizados por esses Docentes que dominem
ferramentas digitais.

Formalizar um protocolo com o Centro de Ciéncia Viva do Lousal e
acompanhar os resultados.

Formalizar novo protocolo de cooperagdo estratégica com o Instituto
Politécnico de Beja, uma vez que o anterior protocolo terminou em 2017.

Criar equipas educativas de ano com um tempo comum de articulagdo que
permita o trabalho colaborativo entre Docentes que lecionam o mesmo ano
curricular (no &mbito da flexibilizac&o).

Sensibilizar os Docentes quanto a necessidade de rever os critérios de
avaliacdo de acordo com as Aprendizagens Essenciais e o Perfil do Aluno.
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Agrupamento de Escolas de Santo André, REPUBLICA o
Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA

MONIORIZACAO B AVALIAGAC DO | MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

avaliacao.

abandono.

Diversificacdo das formas de Criar indicadores de medida para avaliacdo das inovacdes pedagogicas

* Aferigéo dos critérios e dos flexibilizaco...) de modo a permitir aferir o seu grau de implementacéo.
instrumentos de avaliagéo.

* Monitorizagao interna do
desenvolvimento do curriculo.

« Eficacia das medidas de
promogéao do sucesso escolar.

* Prevenc&o da desisténcia e do Estabelecer indicadores de medida e de sucesso.

Criar indicadores de medida para as medidas/inovacdes/metodologias de
promogdo do sucesso educativo e de diferenciacdo pedagobgica
implementadas em cada ano letivo, de modo a permitir aferir a sua taxa de
concretizagdo/implementacéo.

implementadas (medidas de promog¢do do sucesso no a&mbito do PEPSE,

Promover uma reunido de Grupos Disciplinares, no final do ano letivo, para
partilha e reflexdo sobre praticas educativas inovadoras implementadas ao
longo do ano letivo.

Criar uma equipa de monitorizacdo do sucesso educativo, constituida pelo
Gestor do Programa de Alunos, Coordenadores dos Diretores de Turma,
Coordenador/Representante do 1.° Ciclo e Coordenador/Representante do
Ensino Profissionalizante.

1.1.1. PRIORIZAGAO DAS AGOES DE MELHORIA

Em reunido, realizada em dezasseis de outubro de 2018, os elementos da Equipa de Melhorias pontuaram as trés areas

identificadas de acordo com os critérios de priorizagao abaixo identificados.

CRITERIOS DE PRIORIZACAO
iz ge Pontos Descricao
priorizagéo
5 A Acéo de Melhoria tera impacto significativo em dois ou mais objetivos da organizagéo ou
indicadores de desempenho.
Cc1 3 A Acao de Melhoria terd algum impacto em pelo menos um objetivo da organizacéo ou indicador
Impacto de desempenho.
1 E improvavel que tenha impacto em qualquer objetivo da organizac¢do ou indicador de
desempenho.
Pode ser implementada no curto prazo.
5 Requer poucos recursos materiais e humanos para ser alcangada.
Pode ser controlada pela organizagéo.
c2 E possivel implementar no médio prazo.
: 3 Requer um nimero razoavel recursos para ser alcangada.
Capacidade L
Pode ser controlada pela organizagéo.
Improvavel de ser implementada no curto prazo.
1 Requer um numero significativo de recursos para ser alcangada.
Depende de decisdo ou fatores externos a organizagao.
5 A Acéo de Melhoria tem impacto direto na melhoria da satisfagdo do cidad&o/cliente ou
servigo/cliente.
Cc3 - . . - . ~ o
i 3 A Acéo de Melhoria tem impacto indireto na melhoria da satisfa¢édo do cidad&o/cliente ou
Clientes servico/cliente.
1 Improvavel impacto na satisfacdo do cidad&o/cliente ou servigo/cliente.
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Agrupamento de Escolas de Santo André, REPUBLICA o
Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA

As duas Acdes de Melhoria que reuniram maior pontuagdo (cf. tabela abaixo) e que foram, consequentemente,
selecionadas para se desenvolver a sua implementagao foram as seguintes:
1. Resultados.

2. Prestagéo do Servigo Educativo.

ACGES DE MELHORIA IMPACTO | CAPACIDADE | CLIENTES | PONTUAGAO RANKING
() (8) © (AxBXC)

Resultados  (académicos, sociais e

comunidade) > 3 5 7 1°
Prestagéo do servico educativo

(planeamento e articulagdo; praticas de

ensino; monitorizagcdo e avaliagdo do 5 3 5 7 1°
ensino e das aprendizagens)

Lideranca e Gestdo 5 3 3 45 2.°

Nesta reunido foram, ainda, constituidas trés subequipas de trabalho para planear, implementar e monitorizar as a¢oes a

desenvolver nas areas anteriormente referidas, tendo-se dado por terminados os trabalhos em dezembro de 2019.
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Agrupamento de Escolas de Santo André,
Santiago do Cacém - 135513

2. PLANEAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE MELHORIA

2.1. AGAO DE MELHORIA 1 — RESULTADOS

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

O modelo do PAAA foi transposto para o Excel pela
Coordenadora da Equipa de Autoavaliagédo e foram A equipa Inicio do ano letivo o
dadas algumas sugestes no Conselho Pedagogico quip
guanto ao seu preenchimento.
Fomentar a utilizag8o do impresso Em reunido de D(,apart.ame~nt0 e de Grupo disciplinar Coords. de No final de cada
8 préprio para registo de o Coordenador da indicacdes quantoao Departamento/ de periodo ®
) eficacia/avaliacdo dos resultados | Preenchimento da grelha e defini¢do de indicadores. | Grupo/ de Escola
= e [Py, Foi enviado mail aos Coords. de Departamento, Equina de A.A
"'DJ para hovamente lembrarem os Delegados de Grupo res?)oﬁsével péla
< Criar indicadores de medida das | quanto ao correto preenchimento do impresso para Acdo No final do ano Py
2 atividades de modo a poder aferir | registo da eficacia/avaliacéo dos resultados do Coords. de letivo
ataxa de concretizacdo do PAAA. | PAAA. Por sua vez os Coordenadores de Grupo )
devem transmitir essa informacéo aos docentes. Grupo/Escola
go final do ano o Coo.rde~nador de Departgmento Coordenador de No final de cada
evolve a grelha Avaliacdo do PAAA, devidamente . o
| Departamento periodo
preenchida.
E:;’gé?g; %‘;;2;';:32%325PND A acomganhar os malil um texto a explicar a Diregéo(Administ. Ao longo do ano ®
0 as iniciativas desenvolvidas pelo informacé&o e o seu encaminhamento. do Sistema
< Agrupamento para promover a
O participac&o (por exemplo: Divulgar a informagéo de interesse de toda a
8 recolha de sangue pela parceria comunidade escolar no atrio de cada escola. A| Direcdo/Coords. Ao londo do ano Py
com o Banco de Sangue, Feirado |informacdo destinada apenas aos professores na de Escola 9
Livro, etc.). sala de professores de cada escola.
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Agrupamento de Escolas de Santo André,
Santiago do Cacém - 135513

REPUBLICA
PORTUGUESA

’ —

SOCIAIS

Lembrar as Coordenadoras (através de mail) para

reencaminharem em tempo U(til para todos os A equipa
docentes do seu Departamento a calendarizacdo | responsavel pela | Ao longo do ano ®
enviada pela Direcdo sobre as atividades previstas acao
em cada periodo.
Afixar nas salas de professores de cada escola a | As Coordenadoras Ao londo do ano Py
Calendarizacao trimestral. de Escola 9
gl'l?r?cr)ns'zpzrrgg;es que elucidem 0S| Agsembleia de Delegados e subdelegados. As
pertinénciafimportancia de papel convocatoérias devem ter ordemA de_ trabalhos e ser Diretora Ao longo do ano o
i 2l dadas a conhecer, com antecedéncia, aos alunos.
Criar um guiao das Assembleias
de Delegados onde se
estabelegcam os objetivos e o ]
modo de funcionamento das Elaborar o Regimento com os alunos nas
mesmas (este “Regulamento” Assembleias de Delegados e Subdelegados, de . 0 et
pode ser, desejavelmente, feito | forma a que os alunos entendam os objetivos das Diretora No 12 perfodo ®
pelos proprios alunos — a assembleias.
enquadrar na Cidadania e
Desenvolvimento em articulacéo
com Assembleia de Turma).
Dar a conhecer, de forma
atempada, os temas/problemas Elaborar a ordem de trabalhos antes das
que vdo ser tratados nas Assembleias de Delegados/Subdelegados. A .
reunides/assembleias, registar as | Diretora informa sobre os resultados das Diretora Ao longo do ano ®
medidas a implementar com base | Assembleias as varias partes interessadas.
nas conclusdes obtidas.
Srlalll Al e eelidesls do Colocar na Pagina Web do Agrupamento um Coordenadorada | .
espago na plataforma Moodle, ra reclamacées/ tGes/eloai Pagina Web do | Inicio do ano letivo ®
disponivel a partir da Pagina Web | ®SPa¢0 para reciamacoes/sugesloes/elogios. Agrupamento
do Agrupamento, para sugestfes
dos alunos e/ou E.E (acessivel Divulgacdo deste espaco junto dos Alunos e Diretores de "
pela Diretora e pela Equipa de N Inicio do ano o
AA). Encarregados de Educacéao. Turma
_ ) Elsa Almeida '
Registar as sugestdes recebidas e . ~ . . ~ : No final de cada
as que sao adotadas. Compilagéo das sugestfes na drive/divulgacao. (AI\:;jiJrlé?ct)?a(;a periodo ®
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Agrupamento de Escolas de Santo André,
Santiago do Cacém - 135513

#% REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Desenvolver atividades (culturais,
desportivas...) propostas pelos
alunos com o apoio da Direcao —
averiguar, em reunides de

Verificacdo das atividades propostas pelos Alunos e

Assembleia de Turma, Assembleia | pelos Diretores de Turma junto da Diregao. Direcdo Ao longo do ano ®
de Delegados e com a Associagao
de Estudantes, quais os
interesses dos alunos esta area.
1 - Solicitar ao Administrador do Sistema que dé | Prof. Luis Lobo
: . - 26 de novembro
acesso aos Profs. Titulares /Diretores de Turma ao | (Administrador do ([ )
NN " . de 2018
Diretdrio - Alunos" no Programa de Alunos. Sistema)
2- Solicitar aos Profs. Titulares /Diretores de Turma, .
i : ) .y Profs. Titulares S
via email, para atualizarem os enderecos eletrénicos | , .. 18 de janeiro de
. . . /Diretores de o
Voltar a aplicar a comunidade | dos Encarregados de Educacéo e dos Alunos (neste Turma 2019
i educativa os inquéritos de caso, 3° ciclo e ensino secundario).
e satisfacéo.
<D( 25 de fevereiro
= 3 - Solicitar autorizagdo dos Encarregados de (Professores
) Educacdo para aplicagdo dos inquéritos aos seus | Profs. Titulares Titulares)
% educandos (1° ciclo); e aos Diretores de Turma o |/Diretores de [ )
O levantamento da autorizagdo/ndo autorizagdo dos | Turma 15 de marc¢o
Encarregados de Educacéo. (Diretores de
turma)
Reformular os inquéritos aos
a|udnos, etlo pesstoal dlocf(ajnte €Nnao |1 _Reformulagdo dos inquéritos a aplicar aos Profs. Adelaid
ocente, contemplando mals | Ajynos, ao Pessoal Docente, Ndo Docente e |’ '0'S:- Ad€lalde Final de margo de
guestodes referentes a Encarregados de Educacio Almeida e 2019 o
responsabilidade social do 9 ¢ao. Fernanda Gouveia
Agrupamento.
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Agrupamento de Escolas de Santo André,

¢ REPUBLICA

EDUCAGAO

Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA
2 - Pilotagem dos inquéritos: aplicagdo a um grupo- Profs_. Adelaide 23 de abril a 08 de
Almeida e . [ ]
) - amostra . maio de 2019
Reformular os inquéritos aos Fernanda Gouveia
alunos, ao pessoal docente e ndo
docente, contemplando mais
questdes referentes a _
eSS SEEk el 3 - Criacdo de email institucional para os Profs_. Adelaide Até 24 de abril de
Agrupamento. . . Almeida e o
Encarregados de Educacao, Alunos e Parceiros. . 2019
Fernanda Gouveia
4 - Sensibilizagcdo a comunidade educativa para 'I:Irr%f:i.dgdeelalde 23 de abril a 08 de PS
responder aos inquéritos. . maio de 2019
Fernanda Gouveia
15 de maio a 05
5 - Aplicacdo dos inquéritos aos Alunos, aos de junho de 2019
Encarregados de Educagdo, ao Pessoal Docente € |, (o (ALUNOS/PD/PND
N&o Docente. rofs. Adelaide IEE)
Almeida e o
L . . . Fernanda Gouveia | ., .
5.1 - A aplicacéo aos Parceiros seré realizada em Ultima semana de
junho. junho de 2019
(Parceiros)
Recolher e tratar os dados, por
ano letivo, relativos as medidas de f delaid
desempenho no ambito da Pro S Adelaide Final de outubro
responsabilidade social do Almeida e . de 2019 ®
Agrupamento. Fernanda Gouveia
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Agrupamento de Escolas de Santo André, REPUBLICA e
Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA

2.2. AGAO DE MELHORIA 2 — PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

A Diretora da orientacBes sobre o conteiudo a
Promover coordenago apresentar nos Relatorios/Balanco dos Resultados Diretora Inicio do ano o
entre Departamentos — no final de cada periodo.

harmonizar entre
Departamentos as praticas e Os Coordenadores de Departamento estruturam a

metodologias de registo e matriz sobre o Balan¢o da Avaliacéo. Coordenadores de o

U Inicio do ano o
avaliacdo de Departamento

dados/informacao.

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Levantamento das
atividades desenvolvidas no
trabalho colaborativo
(desenvolvido pelos
docentes em
2016/2017/2018) e definicdo | A Diretora da orientagcbes sobre o conteudo a
de objetivos/atividades a apresentar.

serem desenvolvidas no
préoximo ano letivo, neste
ambito, de modo a avaliar os
resultados do trabalho
colaborativo.

Diretora Inicio do ano letivo [ )

Aferir, por parte dos Coords.

de Departamento e dos
Delegados de Grupo, a Os Coords. de Departamento e os Delegados de Coords. de

aplicacdo dos critérios de Grupo devem sensibilizar, periodicamente, paraa | Departamento e No final de cada periodo o
avaliacdo e da utilizagdo das importéancia da aplicacdo dos critérios. de Grupo
grelhas Excel.
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Agrupamento de Escolas de Santo André,
Santiago do Cacém - 135513

REPUBLICA —
PORTUGUESA

Criacdo de grupos, com base em critérios
previamente  estabelecidos pelo  Conselho
o . Conselho [ )
Pedagogico (a partir de propostas dos .
S Pedagogico
grupos/departamentos), para supervisao
Implementar metodologias de | pedagdgica. (Nota 1)
Supervisdo Pedagodgica.
Criacdo de um modelo de grelha de observacgéo de Conselho [ )
supervisdo aprovada em Conselho Pedagdgico. Pedagdgico
(Nota 1)
O Sensibilizar o Pessoal
(% Docente para a importancia
Z temprEreem gy Realizacdo de workshops sobre supervisdo L .
L supervisdol/intervisao daqcai laué iente/ heced Direcao 11/jan. o
o pedagégica - convidar alguém | Pedagogica com alguém experiente/ conhecedor.
(a) com experiéncia nesta pratica
)] e dinamizar debates.
S
= Divulgacdo de a¢Bes na area da flexibilizacdo (ex. L .
= MOOC). Direcdo jul/19 o
0
o
5 | L Realizagcdo de ac¢bBes de curta duragdo sobre Direciio / Centro de
esenvolver competencias | 5550105 figados a flexibilidade (ex. Aprendizagens ao! . .
necessarias a implementagéo L o . ) Formacdo / Equipa jul/19 [ ]
5 3] e Essenciais, Dominios de Autonomia Curricular,
plano de flexibilizagdo , . L de acompanhamento
curricular — articular com as projetos interdisciplinares...).
oportunidades de formagao.
Dinamizacdo de diferentes tipologias de reunifes
de partiiha de boas praticas (ex. "Jornadas Direcéo/CP/ .
e , o jul/19 @
pedagdgicas" por departamentos ou por ciclos - 1 Departamentos
com 2° ciclo; 2° com 3° ciclo...).
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Agrupamento de Escolas de Santo André,

BoRTUGGRsA | e
Santiago do Cacém - 135513
Momento de partilha, no final do ano, do que se fez LA
. Direcdo / Grupo de
no Agrupamento, em termos de projetos, trabalho da Equipa 19 PY
flexibilidade, Dominios de Autonomia Curricular, =quip J
A Melhorias
etc. (no formato "jornadas pedagdgicas” ou outro).
Realizacdo de workshops/acfes de formacéo sobre
Fomentar o desenvolvimento | ferramentas digitais, sala de aula do futuro, jul/19 o
de competéncias digitais nos | eTwinning... Direcéo; professores
gpcenygs para crjlefor@o e . do Agrupamento
iversificacdo do processo de . . iAnei
ensino para os discentes — Promover encontros de partilha de experiéncias | €OM €Xperiencia :
- ifi A nesta area e/ou que jul/19 o
identificar docentes com nesta area. 4 frequentaram
%) essas competéncias e ;(;Gesc'] Biblioteca
< promover arealizagdo de ’
) Workshops/formagoes Fazer levantamento, -~ em grupo Escolar... com
5 dinamizados por esses d|SC|pI|_nar/de_:partamento, de atlyldades de sala de | supervisio da equipa _
W docentes que dominem aula dlverS|f|c§d_as_ e desenvolvidas com recurso a de Autoavaliacdo jul/19 o
&) ferramentas digitais. ferramentas digitais (com pequena descricdo para
7)) divulgacédo de boas praticas - ver ponto adiante).
<
Q . : o L
[ Verificar, junto da Direcdo, qual a situacdo do
‘é protocolo com o Centro de Ciéncia Viva; Agilizar,
o 3 caso necesséario, a sua formalizagdo, prevendo Direcao dez/18 o
Formalizar um protocolo com . d h to d tividad
% G 6o Chemen Vi mecanismos de acompanhamento das atividades
(Lousal) e acompanhar os desenvolvidas nesse ambito.
resultados.
Criacéo do Clube Ciéncia Viva. Direcéo maio/junho 2019 o
Formalizar novo protocolo de | Agilizar a assinatura de novo protocolo com uma
cooperacdo estratégica com o | instituicio de ensino superior, previsivelmente o PY
Instituto Politécnico de Beja, Instituto  Politécnico de  Setdbal, prevendo Diregéo
uma vez que o anterior mecanismos de monitorizagdo das atividades a
protocolo terminou em 2017. desenvolver nesse ambito. (Nota 2)
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EDUCAGAO

Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA

Criar equipas educativas de
ano com um tempo comum de . o ) ]
articulagéo que permita o Verificar atribuicdo de crédito horario ou outras
trabalho colaborativo entre horas (Artigo 79, por exemplo) para trabalho de (éruuﬁoadsgr&l;?&?iss jun/19 o
docentes que lecionam o articulagdo e colaborativo. quip
mesmo ano curricular (no
ambito da flexibilizag&o).

ReaI|z~a(;ao de wqus:hops e/lou acbes de curta Direcio | e Py

duracéo sobre avaliacao.
Sensibilizar os docentes
?gvaenrtgsacnr(ietcéfisossldd?zvi?iagao Revisdo dos critérios de avaliagdo para que se Direcdo / CP /

. ) X N 0 Dart

de acordo com as ade_ql_ng mais ao novo paradigma subjacente a Departamentos 1.° Periodo o
Aprendizagens Essenciais e 0 flexibilidade curricular.
Perfil do Aluno.

Criacéo/afericdo de grelha comum para o grupo Departamentos / 1.9 Periodo

disciplinar aprovada em reunido de grupo. Grupos disciplinares

Criar indicadores de medida
para as
medidas/inova¢cdes/metodolo
gias de promocéao do sucesso
educativo e de diferenciagao
pedagogica implementadas
em cada ano letivo, de modo a
permitir aferir a sua taxa de Diretora / Grupo de

concretizacio/implementago. | Reunir com Diretora para verificar a existéncia trabalho da Equipa jan/19

desses indicadores. .
Criar indicadores de medida de Melhorias

para avaliagdo das inovacdes
pedagogicas implementadas
(medidas de promocéo do
sucesso no ambito do PEPSE,
flexibiliza¢&o...) de modo a
permitir aferir o seu grau de
implementagéao.

~

MONITORIZACAO E AVALIACAO

DO ENSINO E DAS
APRENDIZAGENS
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Agrupamento de Escolas de Santo André,
Santiago do Cacém - 135513

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Promover uma reunido de
Grupos Disciplinares, no final
do ano letivo, para partilha e

Prever, no calendario de atividades/tarefas de final
de ano letivo, uma reunido de cada grupo
disciplinar (no caso do 1° Ciclo podera ser por
escola e/ou grupo ano) para partilha de praticas

Grupo de trabalho da

coordenador/representante do
1° Ciclo e
coordenador/representante do
ensino profissionalizante.

de Melhorias

re%fi);?ﬁ/;: ?;ﬁfgggf:: inovadoras ao longo do ano letivo - articulagdo com | Equipa de Melhorias julr19 ®
implementadas ao longo do acéo "Fomentar o  desenvolvimento  de
ano letivo. competéncias digitais"; Utilizagdo de um modelo
gue facilite a descrigdo dessas praticas.
Criar uma equipa de
monitorizacdo do sucesso
educativo, constituida por )
gestor do Programa de Aferir, com Diretora, da pertinéncia da Diretora / Grupo de margo/
Alunos, coordenadores DT, S oA . trabalho da Equipa .
criacéo/existéncia dessa equipa. abril 2019

Nota 1)

N&o tendo, em sede de Conselho Pedagdgico, sido possivel chegar a consenso relativamente a critérios e grelhas de observagao para a supervisdo pedagdgica, decidiu a
Diretora implementar a referida supervisao (realizagdo de workshops sobre supervisdo pedagdgica e implementagdo em determinados grupos disciplinares).

Nota 2)

A Diretora considerou que os protocolos em causa néo iriam trazer mais-valias para 0 Agrupamento, pelo que procurou outras instituigdes com as quais tem estado em

contacto para estabelecimento de protocolos.
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Agrupamento de Escolas de Santo André, REPUBLICA o
Santiago do Cacém - 135513 PORTUGUESA

3. CONCLUSOES

Todas as A¢des de Melhoria foram acompanhadas e monitorizadas pelas subequipas através de fichas de monitorizagéo

que fazem parte integrante deste relatério como Anexo I.
As Acbes de Melhoria foram concluidas quase na totalidade conforme é possivel verificar no planeamento.

Durante a implementacdo do Plano de Melhorias a comunidade educativa participou pela resposta aos Inquéritos de

Satisfagdo e foram realizadas reuniées promovidas entre a Equipa e a Dire¢&o, entre outras atividades.

3.1. No AMBITO DOS RESULTADOS

3.1.1. Resultados Académicos:

Foram implementados impressos para registo da concretizagdo e avaliagdo do PAAA, refor¢ando a importancia do

correto preenchimento dos mesmos, de forma a poder aferir-se a taxa de concretizagao do referido plano.
3.1.2. Resultados Sociais:

Foram empreendidas agdes para melhorar a divulgagéo das vérias iniciativas desenvolvidas pelo Agrupamento. Por
consenso de toda a equipa ndo foram realizadas duas a¢des de melhoria, em virtude dos resultados verificados no

anterior ciclo avaliativo.
3.1.3. Reconhecimento da comunidade:

Os resultados dos Inquéritos de Satisfacdo aplicados a comunidade educativa foram afixados em todas as escolas do
Agrupamento e foram divulgados na Pagina Web, no Moodle do AESA. Os Encarregados de Educagéo serdo informados,
através do endereco eletronico criado para o efeito, dos locais onde podiam consultar os resultados.

Os resultados obtidos nos Inquéritos fazem parte integrante deste Relatério como Anexo .
3.2. No AmBITO DA PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

3.2.1. Planeamento e Articulagao:

Foram harmonizados vérios documentos a utilizar pelas estruturas intermédias, assim como reajustados critérios de

avaliagao por grupos disciplinares.

3.2.2. Praticas de Ensino:

Algumas das sugestdes de melhoria foram adotadas pela Dire¢do na preparagéo e organizagéo do ano letivo, como é o
caso, a titulo de exemplo, da atribuicdo de tempos comuns no horario dos docentes de modo a permitir a articulagéo e o
trabalho colaborativo das equipas educativas ou ainda a implementagéo de préaticas de supervisdo pedagdgica.

Foi ainda organizada uma atividade de partilha de experiéncias pedagogicas, no final do ano letivo, a qual obteve um
feedback muito positivo por parte de todos os participantes.
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3.2.3. Monitorizagado e Avaliagao do Ensino e das Aprendizagens:

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

As sugestbes de melhoria ndo foram, na sua maioria, concretizadas, uma vez que se considerou que algumas sugestdes

e atividades ai previstas j& estavam a ser colocadas em pratica, através, nomeadamente, dos indicadores criados

aquando da elaboracdo do Plano de Acédo Estratégica. Realga-se, contudo, que foi ainda promovida, em cada grupo

disciplinar, uma atividade de partilha de praticas de ensino inovadoras que permitiu também alguma reflexdo neste

ambito.

3.3. ACOES NAO IMPLEMENTADAS

Sintetizamos, na tabela que se segue, as agdes que néo foram integralmente desenvolvidas ou que ndo foram incluidas

no Plano de Melhorias, com as respetivas observagoes.

SUGESTOES DE MELHORIA

DOMINIOS

Implementar ages para envolver os Encarregados de
Educacdo na vida da Escola recorrendo a novas
estratégias.

ATIVIDADES

Observacgoes

Dada a fraca adesdo as atividades
propostas no ciclo anterior, a Equipa
do Plano de Melhorias considerou que

PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

8
=1 @ ; . e
= K o0s eventuais ganhos seriam residuais
- e . P
2 o ~ . . .
2 o | Fomentar agdes diversas no sentido de ouvir e €o ?es;(;erdlfmo de tempo fl_mpedlrla
o implicar os Encarregados de Educacdo e os Alunos Invtes ir ef Ig”;‘a mais eticaz e{n
de uma forma mais plural. ouras alvidages. — assim,  esta
sugestdo ndo foi implementada.
Criagdo de grupos, com base em critérios
previamente estabelecidos pelo Conselho | Tendo sido sugeridas estas atividades,
Pedagogico (a partir de propostas dos | ¢ pese embora a constituigéo de um
Implementar metodologias de Supervisdo Grupo§/pepanamentos), para SUpervisao | grupo de trabalho com este fim, as
Pedagdgica. pedagdgica. mesmas nao foram executadas, tendo
Criagdo de um modelo de grelha de |2 Direcdo optado por promover a
observagdo de supervisdo aprovada em | Supervisao de outra forma.
Conselho Pedagdgico.
o . .
£ Agilizar a assinatura de novo protocolo
< . = . . _ | com uma instituigdo de ensino superior, | Esta atividade n&do concretizada por
w | Formalizar novo protocolo de cooperagao estratégica - : R ; ;
o . e . previsivelmente o Instituto Politécnico de | impedimentos externos quer ao grupo
S | com o Instituto Politécnico de Beja, uma vez que o . . L
@ . ; Setubal, prevendo mecanismos de|de frabalho, quer ao proprio
& | anterior protocolo terminou em 2017. Lo o
L8 monitorizagdo  das  atividades  a | Agrupamento.
g-‘f desenvolver nesse dmbito.

Sensibilizar os Docentes quanto a necessidade de
rever os critérios de avaliagdo de acordo com as
Aprendizagens Essenciais e o Perfil do Aluno.

Realizagdo de workshops efou agéo de

Houve uma proposta de realizagéo de
uma agdo com o IAVE. Ndo houve

curta duragéo sobre avaliagao. outras  propostas. Nao  foram
realizadas agdes neste ambito.
- - Ainda nem todos os Grupos
Criagao/afericdo de grelha comum para 0 | ~. . . o
Disciplinares  tém uma  grelha

Grupo Disciplinar aprovada em reunido de
Grupo.

comum/aferem a utilizagéo da grelha
de avaliag&o.

Monitorizagao e Avaliagao do Ensino e das

Aprendizagens

Criar  indicadores de medida para as
medidas/inovagdes/ metodologias de promogédo do
sucesso educativo e de diferenciagdo pedagdgica
implementadas em cada ano letivo, de modo a
permitir aferir a sua taxa de concretizagéo/
implementacao.

Criar indicadores de medida para avaliagido das
inovagbes pedagdgicas implementadas (medidas de
promogdo do sucesso no ambito do PEPSE,
flexibilizagdo...) de modo a permitir aferir o seu grau
de implementagéo.

Estabelecer Diretora  estes

indicadores.

com a

Em reunido coma Diretora, esta
considerou que os indicadores ja
existem e estdo a ser aplicados na
monitoriza¢do dos resultados.

Criar uma equipa de monitorizagdo do sucesso
educativo, constituida pelo Gestor do Programa de
Alunos, Coords. dos Diretores de Turma, Coord. do 1°
Ciclo e Coord. do Ensino Profissionalizante.

Aferir, com Diretora, da pertinéncia da
criagao/existéncia dessa equipa.

Em reunido de Equipa de
Autoavaliagdo, a Diretora considerou
que esta equipa de monitorizagéo ja
existe.
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