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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital ou equipa PADDE

Nome Fungdo Area de atuagido
Maria Manuela Teixeira = Diretora
Albina Silva Gabinete de Imagem, Eventos e Comunicagao
Ana Paula Carvalho Assessora da Diregdo
Luis Lobo Assessor da Diregao
Helena Freixo Coordenadora SELFIE /Coordenadora Ensino

Profissionalizante

Nuno Andrade Docente 12 Ciclo

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6
N2 de alunos 1500
N2 de professores 148
N2 de pessoal nao docente 63
Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodos de aplicagao Sessbes 1, 2 e 3 (2021)

Participagao

’ . Dirigentes Professores
Nivel de ensino - — - —
Convidados Participagao % Convidados Participagao
12 ciclo 4 4 100 18 12
29 ciclo 4 3 75 13 5
32 ciclo 5 5 100 58 29
Secundario geral 6 4 67 18 13
Secu'nd.arlo 6 0 0 5 1
profissional
«outro »
CHECK-IN

N2 de respondentes 106
% 71,6

Outros Referenciais para Reflexao

%
67
39
50
72

20

Convidados
125
195
270
177

35

Alunos
Participagao
115
54
86
45

35

%
92
28
32
25

100

Documentos internos:
Projeto Educativo;
Relatério de autoavaliagdo;

Plano de Inovacdo.

Documentos externos:
Resolu¢do do Conselho de Ministros;

Digcompedu;

Plano de Ag¢do Nacional para o Desenvolvimento das Escolas.
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1.3. A Histéria Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 4,2 3,5 3,5
29 ciclo 3,1 3,5 3,4
32 ciclo 3,1 3,1 3,5
Secundario geral 3,2 3,2 3
Secundario profissional 0 3,3 3,3
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet

19 ciclo

22 ciclo

32 ciclo

Secundario geral
Secundario profissional

« outro »
e Dados a recolher no inicio do ano letivo 2021/2022, através do inquérito realizado pelos docentes titulares de turma e diretores de
turma.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagdo X

Outros (indicar): Avaliagdo dos alunos (GIAE e servigos oferecidos por esta
plataforma)

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

E360 — gestdo de alunos (sumarios, avaliagdes...)

GIAE — cartdo de alunos e professores / despesas refeitorio/bufete/papelaria e reprografia
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,8 4.2 @
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,1 3,6 3,3
Praticas de Avaliacdo 2,9 3,4
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,3 3,4

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 35,8 56,6 7,5
Ensino e aprendizagem 48,1 48,1 3,8
Avaliagdo 52,9 43,4 3,8
Capacitagdo dos aprendentes 38,7 46,3 15,1
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 50 48,1 1,9

Comentarios e reflexao

O AESA n3o foi escola incluida no PTE. No entanto, devido aos esfor¢os da Direcdo e de alguns docentes foi possivel instalar uma
rede de internet estdvel, instalar em todas as salas (ESPAM/EB1) de computadores/projetores e telas de projecdo (o AESA teve
de cofinanciar toda a instalagdo).

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,4 2,8 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 2,5 3,2
Desenvolvimento profissional continuo 3,5 3 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 26,4 72,6 0,9

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educagao

Correio eletrénico como meio de contacto privilegiado com os DT (32 ciclo e ensino secundario).
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Pessoal ndo docente

O pessoal ndo docente do AESA tem frequentado a formagéo interna oferecida — processador de texto; utilizagdo da Internet e
folha de célculo.

Tem correio eletrdnico institucional.

Sistemas de informacao a gestao

Gsuite — correio eletrdnico alunos, pessoal docente e ndo docente; acesso/uso ferramentas desta plataforma — Meet; Google
Classroom; Drive...

GIAE online — acessivel pelos docentes; alunos e EE

E360 — gestdo integrada da administragdo escolar

Teams

Moodle

Comentarios e reflexdo
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O PADDE é um documento estruturante que refletirda a visdo da escola sobre o papel que pretende para a integragdo das
tecnologias digitais na concretiza¢do do seu Projeto Educativo.

Pode contribuir para a melhoria de todo o processo educativo e organizacional. Definira o caminho e sobretudo o ritmo que a
escola pretende imprimir para a integragdo do digital.

O PADDE trara intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso através de um foco na monitorizagao, avaliagao
e na procura de evidéncias. Pode conduzir para uma visdo global e articulada sobre o impacto das tecnologias digitais, na vida
da escola, em trés dimensdes fundamentais: pedagdgica, organizacional e tecnoldgica.

Pretende-se, tal como preconizado no Projeto Educativo (PE) do AESA «Consolidar, através do esforgo coletivo de todos os
atores educativos, o mérito e o estatuto de Escola que faz a diferenga na educagdo, na dimensdo humana, na dimensdo
académica, na dimensao criativa e inovadora, prosseguindo um ideal que procura compatibilizar-se com a vida em sociedade,
através da promog¢do de uma educagdo globalizante e inclusiva:

® Opcles curriculares estruturantes fundadas numa visdo global e inclusiva da crianga e do jovem e adulto, bem como
de educagdo que promove a continuidade educativa e de aprendizagem ao longo da vida;

® As acles e decisGes relacionadas com a execucdo e a gestdo do curriculo na escola, em todas as areas disciplinares, sdo
justificadas pelos principios do Saber, da Aprendizagem, da Inclus3do, da Estabilidade, da Adaptabilidade e Ousadia, da
Coeréncia e da Flexibilidade, da Sustentabilidade e de Base Humanista, concretizando o estabelecido no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

e S3o organizadas diferentes respostas educativas para as criangas e jovens, tendo em atenc¢do as necessidades de todos
e de cada um, em prol de uma educagdo verdadeiramente inclusiva e tendo em vista o sucesso educativo.»

O PADDE cruza-se com a maioria das areas de intervengao e metas do PE, a saber:

AREA DE INTERVENCAO 1 - Melhorar os resultados académicos, monitorizando e avaliando as aprendizagens;
AREA DE INTERVENCAO 2 - Desenvolver mecanismos de inclusdo e de diminuigdo do absentismo;

AREA DE INTERVENCAO 6 - Otimizar os mecanismos de gest3o e organizagdo do Agrupamento.

Parceiros

CFAEL;

BE/rede de BE;

CMSC e instituigdes locais;
IPSetlbal;

Universidade do Algarve;
IPBeja.
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Objetivos

Dimensao Parceiros

Tecnoldgica e digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo
Apostar no reforco de
equipamentos
tecnolégicos e digitais e
infraestruturas
e criar uma equipa de
apoio técnico.
Incentivar a exploragdo e
utilizagdo de novos
ambientes educativos
[presenciais e online],
tendo presente que o
digital é potenciador de
aprendizagens.
Fomentar o trabalho
colaborativo e a utilizagdo
mais eficiente de
ferramentas e
plataformas digitais.

Métrica
Ne de atividades
planeadas e

concretizadas.
Qualidade/quantidade
das intervengdes técnicas
realizadas

N2 de atividades
planeadas e concretizadas

N de atividades
planeadas e
concretizadas/partilhadas

Prioridade
Se nao existir,
as outras
dimensdes
ficam
comprometidas

alta

alta
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensao

Atividade

Objetivo

Intervenientes

Data

Tecnolodgica e
digital

(Infraestruturas e
equipamentos,
Cl6op)
Tecnoldgica e
digital

(Lideranga, A1, A2 e
A3, e Pedagogia —
apoios e recursos,
E3)

Pedagogica

(Pedagogia —
apoios e recursos,
E1, E2, Pedagogia —
aplicagdo em sala
de aula, F1, F4, F5 /
Competéncias
digitais dos alunos,
H9, H10)
Pedagogica

(Prdticas de
avaliagdo, G3, G5,
G7, G8op /
Competéncias
digitais dos alunos,
H12 op)

Criagdo de uma indexagdo online dos recursos
existentes na(s) biblioteca(s) do AESA.

Construgdo de comunidades de aprendizagem.

Implementagdo de metodologias ativas de ensino,
como por exemplo, sala de aula invertida,
gamificagdo, aprendizagem baseada em projetos e
resolucdo de problemas reais, entre outras.

Capacitagdo dos docentes para a utilizagdo de
instrumentos de avaliagdo diversificados com
recurso as ferramentas digitais.

Utilizacdo de ferramentas digitais para dar
feedback/acompanhar o processo e o progresso das
aprendizagens realizadas pelos alunos (avaliagdo
formativa e autorregulacdo de aprendizagens).

Professoras bibliotecarias

Facilitar a toda comunidade educativa o acesso a
informacdo relativa aos recursos existentes.

Implementar espacos e estratégias de trabalho Professores
colaborativo.

Criar redes de trabalho online para disseminagdo de

boas praticas (por exemplo: equipas pedagdgicas, TI,

SELF).

Utilizar tecnologias digitais para permitir um Professores e alunos
envolvimento ativo do aluno na sua aprendizagem.
Promover um ensino diferenciado fomentando a

autonomia e a flexibilidade.

Potenciar o uso de ferramentas digitais no ambito da Professores

avaliagdo.

Fomentar a pratica consistente de avaliacdo
formativa/autorregulagdo através do uso de

ferramentas digitais. Professores e alunos

A iniciar em
setembro 2021

Ano letivo
2021/22 e
2022/23
Ainiciar em
setembro 2021

Ano letivo
2021/22 e
2022/23

A iniciar em
setembro 2021

Ano letivo
2021/22 e
2022/23

A iniciar em
setembro 2021

Ano letivo
2021/22 e
2022/23
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Organizacional

(Colaboragdo e
trabalho em rede,
B2/
Desenvolvimento
profissional
continuo, D3 /
Pedagogia —
aplicagto em sala
de aula, F6)

Organizacional

(Desenvolvimento
profissional
continuo, D1, D2,
D4)

(Lideranga,, A1, A2

/ pedagogia- apoios

e recursos, E4/
infraestruturas e
equipamentos, C7)

Partilha de praticas de utilizagdo das tecnologias
digitais em sala de aula com outros docentes
«Partilha as quartas» - mensalmente reldnem-se
grupos de professores multidisciplinares com o
intuito de partilharem a sua experiéncia/uso de
ferramentas digitais.

Pré-escolar e 12 ciclo: reinem-se por escola / 22 e 3¢

ciclos e Ensino  Secundario —  grupos
multidisciplinares.
Desta partilha, podem nascer projetos

transdisciplinares (dimensdo pedagoégica).

Criagdo de uma secgdo de formacgdo interna de
modo a promover o desenvolvimento profissional
continuo (DPC).

Gabinete de imagem e comunicagdo.

Divulgar praticas letivas com o digital tendo em vista a
capacitagdo docente e o uso mais sistematico.

Debater com os professores as suas necessidades de
DPC para ensinar e avaliar, usando as tecnologias
digitais

Agilizar os canais de comunicagdo interna e externa, de
modo a fomentar uma gestdo da informagdo mais
eficiente e eficaz.

Promover a seguranca/respeito digital de dados e
pessoas na organiza¢do educativa.

Todos os educadores e professores
do AESA

Pessoal docente e ndo docente

Comunidade educativa

A iniciarem
setembro 2021

Ano letivo
2021/22 e
2022/23

A iniciarem
setembro 2021

Ano letivo
2021/22 e
2022/23

Comentario e reflexao
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2.3. Plano de comunica¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Potenciar uma educacdo digital que promova uma aprendizagem inclusiva e de sucesso que envolva todos os
intervenientes da comunidade.

Estabelecer pontes de modo a que cada um se sinta parte integrante, comprometido com as dindmicas necessarias
a transformacdo/evolucdo que se pretende atingir, no ambito das competéncias digitais.
O agrupamento compromete-se a criar uma equipa de imagem e comunicacao, articulada com os diferentes 6rgaos

do AESA, que operacionalizard a comunicagao com a comunidade.

Plano de comunicagao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de

Educagdo

Comunidade
Educativa

Meios
Correio eletrénico; plataformas
digitais adotadas pelo AESA;
pagina web/sitio eletrénico do
AESA; reunido geral.
Correio eletrénico; plataformas
digitais adotadas pelo AESA;
pagina web/sitio eletrénico do
AESA; assembleias de turma.
Correio eletrénico; plataformas
digitais adotadas pelo AESA;
pagina web/sitio eletrénico do
AESA.
Correio eletrdnico; plataformas
digitais adotadas pelo AESA;
pagina web/sitio eletrénico do
AESA.
Pagina web/sitio eletrénico do
AESA.

Data
12 reunido geral no inicio do
ano letivo;

ao longo da vigéncia do plano.

Ao longo da vigéncia do plano

Ao longo da vigéncia do plano.

Ao longo da vigéncia do plano.

Ao longo da vigéncia do plano.

Responsavel
Equipa de imagem e
comunicagao; equipa da
sec¢do de formacdo interna;
diregdo.
Equipa de imagem e
comunicagao; professores;
diretores de turma/docentes-
titulares.
Equipa de imagem e
comunicagao; diregao.

Equipa de imagem e
comunicagao; diretores de
turma/docentes-titulares.

Equipa de imagem e
comunicagao.
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2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Meétrica

Periodicidade

Dimensao Agles Indicador Fonte/Dados
Indexacdo online da(s) . ano letivo 21/22: final do 12 semestre — 20% Professores Semestral
Tecnoldgica e biblioteca(s) do AESA dos recursos; final do 22 semestre — 50%; bibliotecarios
digital . ano letivo 22/23: final do 12 semestre — 80%
dos recursos; final do 22 semestre — 100%.
Comunidades de . ano letivo 21/22: Delegados e Semestral
Tecnoldgicae @ aprendizagem participantes envolvidos: docentes — 25%; Coordenadores
digital . ano letivo 22/23: de
participantes envolvidos: docentes — 50%. departamento
Metodologias ativas de | . ano letivo 21/22: Delegados e Semestral
ensino com recurso as final do 12 semestre — 25%; final do 2¢ Coordenadores
Pedagdgica ferramentas digitais. semestre — 50%; de
. ano letivo 22/23 departamento
final do 12 semestre — 65%; final do 22
semestre — 80%.
Pedagdgica Instrumentos de . ano letivo 21/22: Delegados e Semestral
avaliacdo diversificados | final do 12 semestre — 25%; final do 22 Coordenadores
com recurso as semestre — 50%; de
ferramentas digitais. . ano letivo 22/23 departamento
final do 12 semestre — 65%; final do 22
semestre — 80%.
Organizacional = Partilha de praticas de @ Realizagdo de 3 encontros por semestre Equipa PADDE Semestral
utilizagdo das
tecnologias digitais em
sala de aula com outros
docentes
Secgdo de
Secgdo de formagao formacao
interna
Organizacional N2 de agdes concretizadas e n2 de
participantes/taxa de concretizagdo Semestral

Gabinete de imagem,
comunicagao e eventos

Responsdveis
pelo gabinete

Monitorizagdo e avaliagdo intermédia da implementac¢do dos PADDE
. Instrumento para a autoandlise (equipa PADDE)
1. Semestralmente, serd feito o balanco de cada agdo por cada equipa responsavel para monitorizacdo do trabalho

desenvolvido, a luz dos indicadores de avaliacdo do PADDE — resultados alcancados, dificuldades sentidas na execugdo e
sugestdes de melhoria — e entregue a equipa PADDE para reflexao e reformulagdo do Plano.

2. Aplicar novo diagndstico SELFIE, no final de 2021/22 e no final de 2022/23, com o objetivo de, eventualmente, reformular
alguns aspetos do PADDE e/ou identificar novas areas prioritarias — equipa PADDE.



