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1. Identificagdao do Agrupamento de Escolas

Agrupamento de Escolas de Santo André, Santiago do Cacém
Escola-Sede: Escola Secundaria Padre Antonio Macedo

Largo da Escola

7500-160 Santo André

Telefone: 269708110

Fax: 269708115

Correio eletréonico: direcao@agsantoandre.net

Sitio: http://agelsantoandre.drealentejo.pt/site/

2. Breve Caraterizagcao do Agrupamento de Escolas de Santo André

A freguesia de Vila Nova de Santo André, concelho de Santiago do Cacém, é caraterizada pela
diversidade e heterogeneidade multicultural e étnica, resultado dos fluxos migratérios
(internos: éxodo rural; éxodo urbano; migracdes pendulares; externos: emigracdo temporaria
e definitiva; imigracdo temporaria e definitiva, sobretudo de paises africanos, do Brasil e, mais
recentemente, de paises de Leste e da Asia), que fazem desta uma comunidade com vivéncias
dispares que a caracterizam como tipicamente urbana. A populagdao ativa masculina est3
sujeita a um regime laboral por turnos e parte da populacdo ativa feminina confronta-se com
dificuldades em conseguir um emprego devido a baixa qualificacado.

O Agrupamento de Escolas de Santo André é constituido por 4 escolas basicas do 12 Ciclo,
sendo 1 delas rural; 1 escola com 10 turmas do 22 Ciclo; 1 escola secundaria, com oferta
diversificada: 32 Ciclo, Cursos Cientifico Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Artes Visuais,
Socioecondmicas e Linguas e Humanidades; ofertas profissionalizantes, quer no 32 ciclo
(Serralharia, Carpinteiro de Limpos, Administrativo) quer no secundario (Auxiliar de Saude,
Técnico de Farmdcia, Técnico de Manutencdo Industrial, Técnico Comercial, Técnico de
Gestdo de Equipamentos Informaticos). Tem ainda oferta formativa para adultos - Ensino
Recorrente ndo presencial, EFA (recebendo alunos de todas as escolas secunddrias das
proximidades, Sines e Santiago do Cacém) e 8 turmas de Portugués para Falantes de Outras
Linguas. Podemos ainda acrescentar que a escola secundaria estd dotada de um espaco/sala

(ex-unidade do ensino estruturado), e foi aberto um polo para fomentar metodologias de
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ensino estruturado numa escola basica do 12 ciclo (n24) em virtude de termos recebido varios
alunos para o 12 ano, que necessitardo destas metodologias (7 alunos na sua totalidade, que
apresentam perturbacdes do espectro do autismo, perturbacbes mentais, trissomia 21,
perturbacdo genética sindrome X Fragil e, ainda, outro com multideficiéncia completamente

dependente de terceiros para as suas necessidades, desde mais basicas até as escolares).

O Agrupamento é frequentado por cerca de 1500 criancas, jovens e adultos e destes, cerca de
50 alunos do 32 ciclo com pelo menos 2 retengdes; outros apresentam pelo menos uma
retencdo; 65 alunos tém Necessidades Especificas (c/ RT-P) e ainda cerca de 170 alunos estdo
identificados a luz do decreto-lei 54/2018, como ndo tendo superado algumas barreiras e ndo
conseguiram, ainda, as aprendizagens essenciais, em diversas disciplinas, de acordo com o
perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria; no 22 ano, a taxa de retencdo baixou
[desde o ano letivo 2019/2020, ano da implementacdo do PI] de 8% para 3,2% . Contudo, sdo
ainda de realcar alguns constrangimentos que contribuem ainda para o insucesso escolar, tais
como, a saber: a baixa resiliéncia; dificuldades de expressdo oral e escrita; absentismo, fraco
envolvimento parental; baixas qualificacdes das familias e as consequéncias dos dois anos de
pandemia.

E de salientar que a necessidade de identificar o nimero de alunos a luz do decreto-lei
54/2018, de 6 de julho justifica a preméncia de uma intervencdo o mais precoce possivel na
capacitacdo daqueles, uma vez que considerdmos os anos iniciais da escolaridade, 12 Ciclo,
como sendo aquele que “determina” o percurso e sucesso de todos e de cada um dos alunos.
Deste modo, o agrupamento decidiu reorganizar o curriculo do 12 Ciclo dando maior enfase
na aprendizagem da leitura e da escrita nos dois primeiros de escolaridade e, nos dois anos
seguintes, apoiar as aprendizagens no trabalho de projeto e articulagdao das aprendizagens do

Estudo do Meio, da Matematica e do territério em que o agrupamento se insere.



3. Opgoes Curriculares e Organizacionais para 2022/2024

3.0. Op¢oes Organizacionais

3.1. A organizag¢ao semestral do ano letivo

O Agrupamento continuara a apostar nos proximos anos letivos na organizacao do ano letivo

em 2 semestres, com 4 momentos formais de avaliagdo: 2 qualitativos e 2 quantitativos.

O 12 momento de avaliagdo qualitativa serd realizado na segunda semana do més de
novembro.

O final do 12 semestre coincidira com a ultima semana de janeiro e serd também o 12
momento de avaliagdo quantitativa/sumativa (22 momento de avaliac¢do).

O 32 momento de avaliagdao sera qualitativo e realizar-se-4 na 12 semana que coincida com a
pausa da Pdscoa; por fim, e coincidindo com o términus do ano letivo [datas estipuladas pela

legislagdo em vigor] serd realizado o 22 momento de avaliagdo quantitativa/sumativa.

Propomos a continuidade desta organizagao, pois a mesma tem-nos permitido a aplica¢do de
metodologias de ensino e de aprendizagem diversificadas, ao mesmo tempo que o trabalho
colaborativo entre docentes, e entre alunos, estd a proporcionar, no que concerne as
aprendizagens dos alunos, um maior e melhor feedback, quer aos discentes quer as respetivas
familias. A semestralidade do calenddrio escolar tem proporcionado, por sua vez, aos
professores mais tempo para recorrer a outras metodologias de ensino e de aprendizagem,
bem como diversificar instrumentos/recolha de informacdo e melhorar a consolidagdo das
aprendizagens essenciais. Neste ambito, reformulamos as fichas informativas, de modo a
facultar aos EE’s informacdo relevante sobre as aprendizagens realizadas dos seus educandos,
bem como as fragilidades a colmatar. Verificou-se, portanto, uma autoavaliacdo e

autorregulacdo sistematicas, salutares para a consolidacao das aprendizagens.

E, ainda, importante referir o comprometimento da autarquia, neste modelo de organizac3o
do ano letivo, quer no que diz respeito ao transporte dos alunos quer no fornecimento de
refeicdes as escolas do 12 ciclo e Jardins de Infancia quer, ainda, na utilizacdo das

infraestruturas municipais, nomeadamente, das bibliotecas, piscinas e auditério.

Com as opcgOes propostas, pretendemos continuar a dar respostas a varias necessidades

identificadas, assim como dar cumprimento as metas do Projeto Educativo do AESA:



e Promover a articulagdao curricular entre ciclos e entre areas disciplinares, na
perspetiva do reforco da coesdo pedagdgica e da sequencialidade da aprendizagem;

e Melhoria das aprendizagens — melhorar a eficidcia e qualidade do ensino e
aprendizagem.

e Melhorar os resultados escolares.

e Incentivar a participacdo colaborativa e reflexiva dos docentes, na resolugdo de
problemas e na obtencao de melhores resultados.

e Reduzir o absentismo.

e Reduzir o abandono precoce.

e Desenvolver estratégias que sejam propicias a um favordvel desenvolvimento integral
do aluno.

e Promover oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

e Intensificar a participacdo dos alunos e Pais e/ou Encarregados de Educac¢do na vida
do Agrupamento/escola.

e Envolver os Pais e/ou Encarregados de Educacdo na melhoria dos resultados
escolares e sociais dos seus educandos.

e Promover a educacdo para a cidadania nos seus diferentes aspetos.

e Implementar praticas sistemdticas de autoavaliagdo.

e Permitir o acesso a formacgdo, para pessoal docente e ndao docente, adequada as

necessidades do Agrupamento.

3.2. Equipas Pedagdgicas

A aposta cada vez maior na formacado de equipas educativas tem sido levada a cabo pelo
Agrupamento, visando n3do sé a racionalizacdo dos recursos, quer humanos quer materiais,
como ainda potenciar o trabalho colaborativo entre os professores e as relagdes
interpessoais. No que respeita aos alunos, estas equipas favorecem a articulacdo do curriculo,
do tempo, dos espacos e das atividades escolares a realizar. Permitem, ainda, a formacao de
grupos de homogeneidade relativa/grupos de alunos flexiveis.

Em todos os hordrios semanais dos docentes serdo inscritos tempos para reunides quinzenais

de trabalho.

3.3. Horarios dos alunos/turmas
Neste momento, em todos os horarios das turmas, de todos os anos de escolaridade, continua

a estar contemplado 1 tempo semanal dedicado a assembleia de turma. Também, neste



aspeto, o processo de monotorizacdo do Pl revelou que este tempo é eficaz na gestdo da

turma e na resolucdo de conflitos.

4. Opgoes Curriculares e metodoldgicas

Relativamente ao ensino basico, incluimos o 12 ano de escolaridade, apresentando um
reforco de 3 horas para Portugués; redistribuimos as horas/componentes do curriculo para
explicitar os intervalos dos alunos e a componente do curriculo que integra a matriz
curricular. Introduzimos, ainda, uma nova disciplina — Inglés - como oferta complementar.

A nossa proposta tem como finalidade continuar a prevenir o insucesso de modo a atingir
valores residuais.

Assim, numa primeira instancia, consideramos que devemos continuar a reforcar a
componente/disciplina de Portugués, potenciando a consolida¢do das aprendizagens e
competéncias, seja da leitura seja da escrita, recorrendo a diversas estratégias:

a) a diversificacdao de métodos de ensino e aprendizagem da leitura;

b) a criacdo de grupos de alunos/ninhos [metodologia fénix];

c) a afetacdo de mais um professor as turmas do 12 ano, em cada escola, com recurso ao
crédito horario [existem 3 escolas com alunos do 12 ano];

d) a continuidade da organizacdo do ano letivo [por semestres], permite a todos os
intervenientes no processo, mais e um melhor feedback das aprendizagens realizadas; mais
tempo para avaliar e alterar estratégias; mais tempo para diversificar metodologias e

métodos; mais tempo para os alunos /no “seu tempo” atingirem os objetivos/aprendizagens.

4.1. Matrizes Curriculares e op¢oes metodoldgicas 12 Ciclo

4.1.1 — 12 e 22 anos de escolaridade

Relativamente ao ensino basico, a oferta para todos os alunos, que ingressem no 12 ciclo no
ano letivo de 2022-2023, corresponde a matriz curricular do 1.2 e 22 anos, apresentada no
Tabela 1 do Pl [ver abaixo], de 2022 a 2024.

Pretende-se dar continuidade a oferta formativa, na oferta complementar do 12 e 22 anos de
escolaridade, das op¢des da disciplina de Inglés [continuidade] e da disciplina de Iniciacdo a
Programacao e Robdtica [retoma da oferta], em regime semestral (ver Tabela 1).

A criacdo de uma Oficina de leitura e de escrita complementa as aprendizagens que devem



ser realizadas, nas disciplinas de Portugués, Matematica, Estudo do Meio e da area
disciplinar Apoio ao Estudo, articuladas com a regido em que nos inserimos —, Lagoa de Santo
André e da Sancha. Esta area disciplinar, agregadora, ndo sera objeto de classificacdo em
pauta, sendo que a avaliagcdo revertera para as respetivas disciplinas [leia-se portugués,
matematica, estudo do meio e apoio ao estudo], pois consideramos que esta é essencial
para o desenvolvimento das AE das disciplinas/areas disciplinares que a comp&em.

Nesta area o AESA promoverd o desenvolvimento de competéncias de matematica,
nomeadamente, na interpretacdo de situagGes problematicas, no desenvolvimento da
linguagem matemadtica, na concretizacdo dos trabalhos de projeto, em grupos heterogéneos,
gue promovam a explicitacdo de ideias, conceitos e comunicacdo de processos e produtos.
O reforgo das aprendizagens [apoio ao estudo] serd realizado com recurso a esquemas,
resumos, pesquisa e tratamento de informacdo. A tomada de decisGes dos projetos a efetuar
[assembleia de turma] serd implementada através da metodologia ciclica PLEA (Planificar;
Executar e Avaliar — Academias do Conhecimento — Projeto Arco iris - FCG) em que o aluno
autorregula a sua aprendizagem

As tarefas a realizar serdo concretizadas através de respostas multiplas/solucdes diversas
que respondam a mesma questdo/problema que escolheram de modo a atingir os seus
objetivos.

Por ultimo, o desenvolvimento da escrita integrar-se-a de modo a responder a situagdes
concretas/necessidades sentidas pelos alunos no desenvolvimento dos seus projetos

agregando as dindmicas promotoras da autonomia e comunicacao.



Tabela 1 - Matriz Curricular 12 Ciclo -12 e 22 Anos

Carga horaria

1° Ano 2° Ano
semanal
Carga horaria semanal | Carga horaria semanal Decretoile]
Componente do curriculo
AESA (horaS) AESA (horas 55/2018 (horaS)

Portugués 5 5 7
Matematica 5 5 7
Estudo do Meio 2 2 3
Educagao Artistica 3,5 3,5

5
e Educagao Fisica 3,5 Ed. Fisica 3,5 Ed. Fisica
Oficina de leitura e escrita c .
(inclui a Assembleia de Turma)
Oferta Complementar: 3
Inglés 0,5 0,5
Introdugdo a Programagao e Robdtica 0,5 0,5

Cidadania e Desenvolvimento TIC

Area de natureza

transdisciplinar

Area de natureza

transdisciplinar

Area de natureza

transdisciplinar

Tempo Total 25 HORAS 25 HORAS 25 HORAS
EMR 1 1
Atividades de Enriquecimento 5 5

% da autonomia curricular = 28% (No 12 e 22 anos de escolaridade sdo retiradas: 2 horas das componentes do

curriculo de Apoio ao Estudo e da Oferta Complementar, 2 horas de Portugués; 2 horas de Matematica e 1 hora de Estudo do

Meio. Essas horas serdo transferidas para a componente do curriculo: 2 horas para a Educagao Artistica e 5 horas para uma

Oficina de leitura e escrita).

4.1.2 — 32 e 42 ano de escolaridade

Na mesma linha do ponto 4.1.1, apresentamos a matriz curricular para o 32 e 42 anos de

escolaridade.

Nos proximos anos letivos, na oferta complementar do 32 e 42 anos de escolaridade,

pretendemos oferecer a opg¢do da disciplina de Iniciacdo a Programacdao e Robdtica, em

regime anual (Tabela 2). A criacdo de um Laboratério de Ciéncias [Sociais e Fisicas] e de

Resolugdo de Problemas complementa as aprendizagens que devem ser realizadas nas

disciplinas de Portugués, Matematica, Estudo do Meio e do Apoio ao Estudo, articuladas com

a regido em que nos inserimos — Lagoa de Santo André e da Sancha. Paralelamente,




pretendemos articular as AE com o Clube de Ciéncia Viva, ja existente no 12 Ciclo. Esta area
disciplinar, agregadora, resulta da juncdo parcial dos tempos e AE de Portugués (1H),
Matematica (3H) e da juncdo total do Estudo do Meio (3 H). Também ndo sera objeto de
classificagdo em pauta, sendo que a avaliagao reverterd para as respetivas disciplinas [leia-se
portugués, matematica, estudo do meio e apoio ao estudo], pois consideramos que esta é
essencial para o desenvolvimento das AE das disciplinas que a compdem.

Nesta area, Laboratdrio de Ciéncias [Sociais e Fisicas] e de Resolugdo de Problemas, o AESA
promoverda o desenvolvimento de competéncias de matemdtica, nomeadamente, na
interpretacdo e concretizacdo de situacdes problemadticas, na consolidacdo da linguagem
matematica, na execucdo dos trabalhos de projeto, em grupos heterogéneos, que
promovam a explicitacdo de ideias, conceitos e comunica¢ao de processos e produtos. O
reforco das aprendizagens [apoio ao estudo] serd realizado com recurso a esquemas,
resumos, pesquisa e tratamento de informagao, entre outros. A tomada de decisdes dos
projetos a efetuar [assembleia de turma] serd implementada através da metodologia ciclica
PLEA (Planificar; Executar e Avaliar — Academias do Conhecimento — Projeto Arco iris - FCG)
em que o aluno autorregula a sua aprendizagem

As tarefas a realizar serdo concretizadas através de respostas multiplas/solucdes diversas
que respondam a mesma questdo/problema que escolheram de modo a atingir os seus
objetivos.

Por udltimo, o desenvolvimento dos projetos processar-se-a de modo a evidenciar os
procedimentos para responder a situacdes concretas/necessidades sentidas pelos alunos no
desenvolvimento dos seus projetos agregando as dinamicas promotoras da autonomia e
comunicacdo. Deste modo, os alunos dardo ao longo do progresso dos seus trabalhos
feedback a turma proporcionando a partilha, integrando outros conhecimentos e a sua

autorregulacao.



Tabela 2 - Matriz Curricular 12 Ciclo -32 e 42 Anos

3° Ano

4° Ano

Componente do curriculo

Carga horaria semanal

Carga horaria semanal

AESA (horas) AESA (horas)
Portugués 6 6
Matematica 4 4
Educacao Artistica 1,5 1,5
e Educacao Fisica 3,5 Ed. Fisica 3,5 Ed. Fisica
Laboratorio de Ciéncias e de
Resolugdo de Problemas 7 7
(inclui a Assembleia de Turma)
Introdugdo a Programacgao e Robdtica 1 1
Inglés 2 2

Cidadania e Desenvolvimento TIC

Area de natureza transdisciplinar

Area de natureza transdisciplinar

Tempo Total 25 HORAS 25 HORAS
EMR 1 1
Atividades de Enriquecimento 5 5

% da autonomia curricular = 28% (No 32 e 42 anos de escolaridade s3o retiradas: 1 hora da componente do curriculo
de Apoio ao Estudo e da Oferta Complementar foi transferida para a componente do curriculo, Introdugdo a Programacgao e
Robdtica; 1 hora de Portugués; 3 horas de Matematica e 3 hora de Estudo do Meio, num total de 7 horas foram transferidas

para a componente do curriculo, Laboratério de Ciéncias e de resolugdo de problemas).



5. Momentos de Monitorizagao e Procedimentos

5.1.1.

5.1.2.

A monitoriza¢do e Procedimentos

A monitorizacdo serd realizada em:

Reunides quinzenais das equipas educativas;

Reunides de avaliagdo qualitativa de 12 e 22 semestres com a presenga dos
representantes dos Pais e Encarregados de Educacgao;

Reunides com os EE apds cada momento de avaliacao;

Feedback continuo aos alunos sobre as suas aprendizagens e dificuldades, e orientacdes
para as colmatar;

Registos e grelhas de observagao;

Reunibes de avaliacdo quantitativa, semestralmente — janeiro e junho;

Pela equipa de coordenacao regional e nacional;

Pela equipa de autoavaliagcdo do Agrupamento;

Pelas estruturas intermédias (Conselhos de Turma, Diretores de Turma, coordenadores
de departamento);

Alunos e encarregados de educacao;

Conselho Pedagégico;

Org3o Diretor;

Conselho Geral (6rgdo no qual estd toda a comunidade educativa representada).

Compromissos/indicadores

e Reduzir a taxa de insucesso no 22 ano de escolaridade para valores residuais
(atuando preventivamente no 12 ano);

e Monitorizar os resultados escolares presentes nas pautas e atas das reunides;

e Reduzir o n? de participacdes disciplinares;

e Aumentar o n? de Pais/EE na escola, em especial, aqueles cujos educandos
revelam fragilidades;

e Aplicar questionarios (professores, alunos e EE) no final de cada ano letivo;

Desenvolver praticas pedagdgicas inclusivas, que valorizem as especificidades
individuais e, simultaneamente, promovam o] trabalho
colaborativo/cooperativo;

Cumprir os principios orientadores da Estratégia Nacional da Educacdo para a
Cidadania (ENEC) e as premissas enunciadas nas Estratégias de Educacdo para a

Cidadania do Agrupamento;



6.0.

e Integracao plena no Programa de Educagdo Estética e Artistica, uma vez que ja
foi iniciada, no ano letivo transato, com a formacdo dos docentes/formadores
(Artes Visuais, Musica e Teatro);

e Promover o ensino experimental das ciéncias, articulando-o vertical e
horizontalmente, através dos Clubes de Ciéncia Viva, incluindo sempre que

possivel, outras disciplinas/saberes;

Envolvimento dos Orgdos de Administragdo e Gestdo Diretor, Conselho
Pedagdgico e Conselho Geral

Todas propostas apresentadas, neste Plano de Inovacao, foram aprovadas em reunido
de Conselho Pedagodgico, a 27 de abril de 2022 e ratificadas na reunido de 31 de maio.
A proposta de Pl foi analisada na reunido de Conselho Geral, a 14 de junho de 2021,
uma vez que, a data, as medidas estariam em vigéncia até ao final do ano letivo de

2022/2023.

Para além dos Orgdos de Administracdo e Gestdo, foram ouvidos os alunos através dos
seus representantes, delegados e subdelegados de turma, nas reunides/assembleias

periddicas, realizadas ao longo do ano letivo.
Estdo a decorrer, ainda, inquéritos a toda a comunidade escolar.

Em suma, serdo ouvidas todas as partes interessadas, quer através dos seus

representantes quer individualmente.

6.2 Formacgao

O Agrupamento articula com vdrias entidades, para além do CFAE do Alentejo Litoral, a
formacdo a realizar. Concorremos ao Erasmus+ com um projeto de 38 mobilidades
individuais [cursos estruturados e job shadowing] com objetivos, de acordo com o
Plano de Melhoria e o Projeto Educativo do Agrupamento:

a) Melhorar as competéncias ao nivel das liderangas das escolas/agrupamento.

b) Promover praticas pedagdgicas colaborativas inovadoras e promotoras de partilha

e reflexdao sobre a pratica letiva.



¢) Melhorar as competéncias [linguisticas, digitais, cientificas, gestdo de conflitos,
praticas de avaliacao e feedback, entre outras] dos ensinantes para [co]responder as
necessidades de todos, e de cada um dos aprendentes, quer para saber lidar com a sua
diversidade quer com as suas dificuldades, sejam estas significativas ou nao.

d) Conhecer outras ferramentas/instrumentos de avaliagdo, que contribuam para a

melhoria dos resultados, e do feedback dos mesmos aos alunos.

No projeto apresentado foram realizados varios momentos de dissemina¢do das
aprendizagens realizadas por cada um dos 38 participantes (desde o pré-escolar aos
docentes do ensino secundario). Isto é, cada mobilidade implicou um processo de
disseminacdo, envolvendo os docentes e técnicos do AESA.

Os docentes sé se puderam inscrever em cursos estruturados que respeitassem os
objetivos do Plano de Melhorias do AESA e, consequentemente, que vao ao encontro

das propostas do PI.

Foram, também, aprovadas as candidaturas ao Erasmus+, no ambito do Ensino e a
Formacao Profissionais e aos Clubes Ciéncia Viva para o 12 ciclo. No primeira, foram
contempladas mobilidades de alunos/formandos para realizarem a formagdo, em
contexto de trabalho, em Italia e em Espanha; na segunda, foram contempladas verbas

significativas para formacgao, na drea das ciéncias experimentais.

Vila Nova de Santo André, 11 de julho de 2022

Diretora
M2 Manuela Teixeira
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